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,Wir begegnen unserem grolten Zeitdieb
beim Blick in den Spiegel”

Wer kennt das nicht: Unser Tag kdnnte gut
und gerne 48 Stunden haben, ohne dass wir
es schaffen wiirden, alles zu erledigen. Frii-
her oder spiter wird jeder feststellen, dass
Zeit die wertvollste Ressource ist, die er be-
sitzt. ,,Die Fhigkeit und die Notwendigkeit,
dieses knappe Gut effektiv einzusetzen,
entscheiden heute mehr denn je iiber den
Erfolg®, sagt Effizienztrainer Martin Geiger.

Er setzt auf ,,Zeitmanagement 3.0".

Wann hatten Sie persénlich das letzte
e Mal mit einer Zeitfalle zu kiimpfen?
Tdglich. Wenn der Wecker um 6:30 Uhr klin-
gelt, beginnt der Kampf. Dann muss ich ent-
scheiden, aufzustehen und direkt fur eine
Stunde ungestort an meinem wichtigsten Ziel
zu arbeiten oder liegen zu bleiben und aus-
zuschlafen. Heute habe ich den Kampf gegen
das Kopfkissen gewonnen. Gliicklicherweise
funktionieren wir aufgrund unserer Gewohn-
heiten grofitenteils per ,Autopilot”. Und so
ist der Erfolg oft nur eine Folge produktiver
Gewohnheiten. Und zu denen gehdrt friihes
Aufstehen definitiv.

Aber grundsdtzlich kenine ich alle Zeitdie-
be natiirlich aus eigener Erfahrung, weil ich
sie quasi im lang angelegten Selbstversuch
ausgiebig bekdmpft habe. Nur so kann ich
meinen Zuhdrern und Klienten auch wirk-
lich authentisch mégliche Losungen auf-
zeigen.

Das Thema Zeit beschiftigt die Men-
e schen ja seit jeher. Was verstehen Sie
nun unter Zeitmanagement 3.0?
Wenn Sie morgen bessere Ergebnisse erzielen
wellen, diirfen Sie heute nicht mit einem
Zeitmanagement von gestern arbeiten. Das
Zeitmanagement der ersten Generation be-
stand aus den althergebrachten, und zum
Teil nach wie vor bewdihrten Bausteinen, wie
beispielsweise dem Anfertigen von To-Do-
Listen oder dem Setzen von Prioritéiten. Diese
Listen wurden frither mal auf Papier gemacht,
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spdter in ledergebundene Zeitplansysteme
notiert und werden heute Uberwiegend di-
gital verwaltet.

Das Zeitmanagement der zweiten Genera-
tion war dann die logische Konsequenz auf-
grund der zunehmenden Uberforderungen
im Zeitalter der Informationstiberflutung.
Mancher Zeitmanagementexperte propa-
gierte plotzlich den Minimalismus als kom-
menden Gegentrend. In diese Zeit fallen Bu-
cher wie ,Simplify your life” oder ,Wenn du
es eilig hast, gehe langsam". Hier wird die
Hoffnung gendbhrt, verlorene Lebensqualitdt
durch Entschleunigung zurtick zu gewinnen.
Unternehmer, die diesem Credo gefolgt sind,
mussten jedoch schnell feststellen, dass, wenn
sie sich dafiir entschieden, langsam voranzu-
gehen, ihre Kunden es einstweilen vorzogen,
zu einem schnelleren Wettbewerber abzu-
wandern.

Im Zeitmanagement 3.0 werden diese bei-
den, nur scheinbar kontréiren Punkte mitein-
ander kombiniert: Wenn ich die Dinge, die ich
erledigen muss, so schnell wie mdglich erledi-
ge, habe ich fiir die Dinge, die ich gerne mache,
umso mehr Zeit. Wenn wir unterstellen, dass
nicht nur wir immer weniger Zeit zur Verfi-
gung haben, sondern diese Entwicklung auch
unser Gegeniiber betrifft, stellt dies eine sig-
nifikante Verdnderung in der Wahrnehmung
und der Wertschdtzung von Zeit generell dar.

Martin Geiger

Der Effizientertainer, Vortragsredner und Coach hat es sich
zur Aufgabe gemacht, seinen Kunden zu effekiiv besseren
Ergebnissen zu verhelfen. Die Europaische Trzinerallianz
wahlte ihn hierfiir 2007 zum Trainer des Jahres. Heute gilt der
gefragte Referent als ausgewiesener Experte fiir die Steigerung
persénlicher und unternehmerischer Produktivitat. Er vermit-  +
telt seinen Zuhérern in unterhaltsamen und praxisnahen
Vortrigen die sofort umsetzbaren und nachhaltig wirksarmen

.

Strategien des Zeitmanagerents3.o.
> www.martingeiger.com 2

? Sie haben in Ihren Coachings ja mit
e vielen Menschen zu tun, die wahr-
scheinlich dhnliche Probleme haben. Wel-
che grundsétzlichen Fehler machen Men-
schen im Umgang mit der Zeit?

Wie oft werden wir mehrfach von unserem
wichtigsten Projekt abgelenkt, weil das Te-
lefon klingelt, wir unser E-Mail-Postfach
mehrfach tberpriifen, linger als nétig in
einem unwichtigen Meeting sitzen und di-
verse Mitarbeiter uns darum bitten, uns ,nur
eine Minute” ihrem Problem zu widmen?!
Am Ende waren wir so zwar den ganzen Tag
beschiiftigt, dabei aber kaum produktiv.

Und was raten Sie, um diese Stérungen
e zuvermeiden?
Zundchst einmal ist eine klare Zielsetzung er-
forderlich. Woran sonst kénnte man sinnvolle
Zeitverwendung messen, wenn nicht an der
Frage, ob sie uns unseren wichtigsten Zielen
ndaher bringt? Dazu kann es sehr hilfreich sein,
sich den Wert seiner Zeit bewusst zu machen.
Wer weif§ schon tatsdchlich, was eine Minute
seiner Zeit wert ist?

Die Fahigkeit, ,Nein"zu sagen und sich ge-
gen Ablenkungen abzuschirmen spielt eben-
falls eine wichtige Rolle. Alles entscheidend
ist am Ende dann die praktische Umsetzung:
Denn oft wissen wir genau, was wir tun miiss-
ten aber handeln nicht danach. Nach wie vor
begegnen wir unserem grofSten Zeitdieb beim
Blick in den Spiegel.
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Effizienz ist ein Stichwort, das Sie im-
e mer wieder verwenden. Was bedeu-
tet fiir Sie Effizienz? Kénnen Sie unseren
Lesern konkrete Tipps mit auf den Weg
geben, wie sie effizienter werden?
Sowohl ,Effizienz” als auch ,Effektivitit”
gehen letztendlich auf den gleichen Wort-
stamm zurlick. Ein schones Beispiel hierfir
liefert uns eine nette Anekdote im Bereich
der Weltraumforschung: Da normale Kugel-
schreiber, Fiiller und Filzstifte nur schreiben,
weil durch die Erdanziehung die Tinte in der
Patrone nach unten gezogen wird, waren
diese im Weltraum nicht brauchbar. 1959
brachte die NASA schlieflich nach sechs-
monatiger Forschung und Entwicklung, die
1,5 Millionen Dollar verschlang, den ersten
Kugelschreiber heraus, der auch in der Schwe-
relosigkeit schreibt: Den so genannten Fischer
Space Pen. Nun standen die Russen vor dem

gleichen Problem, hatten aber nicht die er-

TeleDialog, der erfahrene Spezialist fir Telefon-Fundraising,
unterstiitzt Sie dabei, mit Inren Spendern in Kontakt zu bleiben.

Jorderlichen Mittel. Also entschieden sie sich,

einfach Bleistifte zu verwenden. Auch wenn
diese Geschichte nicht ganz den Tatsachen
entspricht, so verdeutlicht sie uns doch sehr
anschaulich, worin der Unterschied liegt: Ef-
fektivist es, ein angestrebtes Ziel zu erreichen.
Effizient ist es hingegen, hierbei auch die
eingesetzten Mittel zu berticksichtigen.

Im allgemeinen Sprachgebrauch hat sich
hierbei die folgende Definition durchgesetzt:
Effektiv = die richtigen Dinge tun — Effizient
= die Dinge richtig tun.

Was brauchen Menschen, um das
e Zeitdilemma zu l6sen? Gegen dufiere
Umstidnde kann man ja schliefflich nicht
an und wer den Netzwerk-Hype nicht mit-
macht, gilt ja sehr schnell als nicht veréin-
derungsbereit...
Einfach gesagt: Wir brauchen eine realis-
tische, aber innovative, eine grundlegende,

aber zukunftsorientierte Strategie, um mit
den Herausforderungen unserer Zeit umge-
hen zu lernen.

Hierbei hilft uns zundchst einmal der
nétige Abstand flir eine klare Draufsicht
von aufien. Dann reift oft sehr schnell die
Erkenntnis, dass das vermeintliche Dilem-
ma in Wirklichkeit gar keines ist. Durch die
Zeitknappheit tun sich ebenso viele Chancen
wie Herausforderungen auf. Um diese zu
erkennen, eignet sich beispielsweise eine
kleine Auszeit, ob in einem Seminar, mit
einem intensiven Einzelcoaching oder durch
ein gutes Buch. Bei Letzterem ist die Gefahr
allerdings grofs, dass sich nach der Lektiire
nichts verdndert, wenn ich es einfach zu-
ruck ins Regal stelle. Letztendlich entscheidet
einzig und allein die Handlung, also die
unmittelbare Umsetzung. o]

/(?/ TeleDialog

Telefon-Fundraising

Durch das persdnliche Gesprach schaffen wir eine direkte und

dauerhafte Bindung zwischen Ihnen und Ihren Unterstiiszern.

www.teledialog.com  «
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