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Nicht die \Welt macht diese Menschen, sondern
diese Menschen machen die Welt

Elfrede Hablé




b En-Mann-Betrieb, Fiuhrungskraft

gines 25-Peraonen-Teams oder Unter-
nehmer: Zeitmanagemeant ist ein ernstes
Geschaft! Tatsdchlich ist das Verwandeln
von Zeit n Geld sogar das wichtigste Ge-
schaft fir uns alle. Viele Unternehmer
und Fubhrungskrafte verdringen diese
Tatsache und arbeiten mit einem wveral
tetan Zeitmanagement. Die Folge: Unser
Tag konnte inzwischen gut und gerne 48
Stunden haben, ohne dass wir es achafifen
wirden, alles zu erledigen.

Zu vele Anforderungen. Autgaben und Akt
vitaten fardern unsere ganze Aulmerksam
ke, Informationsiberfiutung, komplexere
Arbetsumfelder wund steigender ‘Wetthe-
werbsdruck sorgen dafir, dass nur der
Schnellste das Rennen macht. Doch n dem
Male, i dem unsere Belastbarket steigt,
gnkt ungere Lebensqualcat Demnach
ist s heute keine Frage mehr, ob wir uns
verandern missen, sondern ob wr schnell
genug sen werden. Doch wie kann auch
gin Unternehmen mit dieger Entwickdung
Schritt halten und das erforderfiche Tempo
erfolgrecher Waetthewerbar gehen, ohne
dass daber die Lebensqualitat aller Bete-
ligten zu wurz kammt? Kaum jemand wird
gizh rickhlickend am Ende sanes Lebens
wunschen, er hatte mehr Zeit im Buro oder
mi dem Heantwaorten wvon E-Mails varbnn-
gen sollen. Umso wichiiger st es, dass emn
neves Zetmanagement auf zwes Ebenen
ansett

- Im untemehmerischen Barexh geht &5 um
eing Steicerung der Produktntst, um durch
Geschwindigkeit ‘Wetthewerdsvortede zu
Brzielen.

- Im personlchan Barech geht s um mahr
gewonnene Zait zur Stesgerung der individu
gllen Lebensguaktat

Im Grurde bedeutat
niches andares. als Wissen durch den Ein-
satz won Zet i Geld zu verwandeln. Der

Linternehmeartum
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geldhrichste Fehler fir jeden Menschen in
geinem Arbeitsumfeld st es, den Wert der
eigenen Zeit zu unterschatzen. Der Erfalg
im Gaschaftslaben wird heuta in erster Leoa
dadurch bestmmt, Ziele schnell umasset-
zen, Sechs safort anwendbare Tipps helfen
dabei, mit Zeitmanagement 3.0 die paratn-
liche und unternehmerische Produktivitat
unmitelbar zu stegearn:

1. Fokussierung: Kindigen Sie lhren Kun-
den

20 % der Kunden zeichnen fir B0 % des
Umeatzes werantworthch. Umgekehrt sind
weitere 20 % der Kunden auch die Ursacha
fiur BO % des Arbeitsaufwandes sowie der
Reklamationen. Und bendtigen somit Zeit,
die den TopKunden nicht zur Verfiigung
steht. Kindigen Sie desen Zetfressern”
ader emplehien S diese an |hren Wetthe
werb, um ach voll und ganz auf hre Lkra-
tiven Kunden konzentrieren zu konnen.

2. Limitierung: Schalten Sie ab

Und zwar ihren Internet-Zugang und lhre
Telefone wahrend lhrer ersten Stunde im
Biro und arbeiten Sie wahrend desar sod-
rungsfreien Zet ausschiwBliich an lhrem
wichugsten 2ial,

3. Resultatorientierung: Rechnen Sie nach
Ermittein S& den Waeart threr Zet. indem
S |hr angestrebies Jahreseinkormen
auf den Tag herunter brechen und diese
Summe durch zwei [aufgerundete A-szahl
der tatsachlich produktyen Arbeitszei: von
Top-Untarnehmermn] teifen - diesan Betrag
miossen De durch hre Titgket erwirtschal
ten, Liegt der \Wert darunter, sollten Se die
Arbeit delegeren.

4, Geschwindigkeitssteigerung: Schaffen
Gie Zeitpuffer

Wenn Wartezeiten unumganglich sind kin-
digen Sie dese fruhzeitig entsprechend an.
Erhohen S5e dabel de veranschlagte fait,

um thre Kunden durch ang schnelfere Aus
fohrung positv zu Uberraschen

5. Einstellungsanderung: Bleiban Sie dran
Machen 5@ Hr 21 Tage wntaremande
taghch wengsten enen Schirtt aul Br wick
tgstes 2wl zu, um S0 durch metakognicivi
Konditionierung eine naue Bewohnheit z
gtablieran

B. Umsetzung: Starten Sie sofort

Um es nicht bei guten Vorsatzen zu belar
sen: Legen Sie den ersten Schntt auf h
Zigl grundsatzich innarhalb von 72 Stunde
suriick, wenn S e85 reabsiernn wallen [da
aetit natirhch voraus dass Se ein Ziel he
ban].

Eines funktioniert heute nizht mehr: Ei
Unternehmen mit gewadhnlichen und daa
haufig noch wveralteten Zeitmanagement
techniken zu Ffuhren. Auch die Devis
«Wenn Du es eilig hast, gehe langsam
hilft nicht wirklich weiter. Denn bei Un
ternehmen, die nicht sehnell genug sind
geht der Kunde einfach zum Wetthewer
ber. Auf der anderen Seite jilt: Wenn wi
die Dinge, die wir tun misien, schnelle
eriedigen, dann bleibt uns fir die Dinge
die wir gerne tun, umso mehr Zeit. Grand
genug also, um das Zeitmanagement 3.0
mit Leben 2o erfillen und dadurch in ki
zerer Zeit nicht nur bessere Ergebniss
zu erziglen, sondern vor allem auch meh
Lebensquakitit zu gewinnen,
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