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Fazit eines Workaholics
Es reicht nie!

Text: Martin Geiger

Lang ist’s her, als der Arbeitstag eines Unternehmers um
8 Uhr begann und um 18 Uhr endete, als man am Werktag
arbeitete und am Wochenende frei hatte, Heute stehen zwi-
schen Business-Breakfast und Business-Dinner unzihlige
Meetings auf der Agenda. Hin- und Riickfahrten werden fur
Telefonate oder den Abruf von E-Mails genutzt, Abende und
Sonntage fiir das Lesen von wichtigen Informationen und
Niichte fiir die Kommunikation mit Partnern aus anderen
Leitzonen.

Der Wandel in Gesellschalt und Wirtschaft hat dazu gefiihrt,
dass wir zunehmend komplexere Aufgaben zeitgleich mit
der einhergehenden Informationsiiberflutung zu bewiltigen
haben. Anrufe, E-Mails. Webinare, Freundschaftsanfragen,
Events, 5M5 iiber Facebook, WhatsApp, Facetime, XING,
Instagram und Twitter = zu viele Anforderungen, Aufgaben
und Aktivititen fordern unsere ganze Aufmerksamkeit. Die
Auswahl der méglichen Ablenkungen ist in bislang unge-
ahnte Dimensionen gestiegen. Unsere To-do-Listen iiberwa-
chen wir in einem ausgekliigelten Zeitmanagementsystem,
wir lassen Termine regelmélig auf dem Laptop updaten, ha-
ben alle Kontaktdaten auf dem Smartphone auf dem aktuel-
len Stand und sind fast rund um die Uhr auf allen Kanélen
erreichbar. Im gleichen Maft nimmt die Anzahl der Tools zu,
die uns dank sich rasant veriindernder Kommunikations-
technik Zeitersparnis versprechen, von denen uns ein Grofs-
teil noch vor einigen Jahren gar nicht zur Verfiigung stand.

Doch hat dies zu mehr frei verfiigbarer Zeit gefiihrt? Konnte
dadurch die Lebensqualitit mafgeblich gesteigert werden?
Im Gegenteil: Inzwischen kinnte unser Tag gut und gerne
48 Stunden lange sein, ohne dass wir es schaffen wiirden,
alles zu erledigen. So bleibt nur die erniichternde Erkennl-
nis: Egal, wie sehr wir unsere Belastbarkeit anch steigern, es
reicht nie!

o, 2
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Und so dehnt sich die Verfiigbarkeit gines Selbst-
stindigen unaufhaltsam aus, 50 dass unklar wird,
ob man sich gerade im pri-
vaten oder im geschiftlichen
Modus befindet. Lingerfristi-
ge Projekte oder persinliche
Liele werden aul unbestimm-
te Zeit verschoben: Das ma
che ich, wenn ich mehr Zeit
habe” Und Zeit haben wir nie.

Hinzun kommt Druck aus dem
privaten Umfeld: Dort ist die
berufliche Situation nicht
machwvollziehbar, Familie wnd
Freunde machen dem Work-
aholic schwere Vorwiirfe, der
mit schlechtem Gewissen

und guten Vorsitzen reagiert.

Dabei wire Weder selbst,
moch stindig” die richtige
Emstellung. soll die eigene
Vollbeschaftignng nicht das
exilarte Fiel des Unterneh-
EeTimms S,

Doch die tagliche Praxis
mechnet haufig ein anderes
Bid Vor allem bei der Frage
mach dem Fielen erlebt Pro-
duksrrtat sexperte Martin
Geiger In seinem Unterneh-
mer-Loaching immer wieder
bessichnende  Antworten:
Sleme Fram sagt. ich soll
mr &= Hobbvy suchen™ oder
Jich mnlcite perne cine Stun-
de Bmger schiafen” sind da
mur smige der Highlights, die
derpef schibefen lassen. das
der Warkabolic im Grunde
n smesn mewren Antreiber
epemgs wind. de den Input
e T e wertet gk e Frewbaors,

Erste Hilfe fur Workaholics:

1. Outcomme === mput Orenteren
Sie sach anT Erpedmes

WORKBASE

Leider gelten Workaholics bei uns nach wie vor als
Inbegriff von Leistung. Von Leistung vielleicht, aber
was ist mit dem Ergebnis? Das ghngige Bild ist: Wer
Zeit hat, kann nicht erfolgreich sein. Dabei ist Ar-
beit bei Leibe kein Selbstzweck. Im Gegenteil: Sie
miissen das erzielte Ergebnis in Relation zur auf-
gewendeten Zeit setzen. Die entscheidende Formel
filr Produktivitit lautet nimlich: erzieltes Ergebnis
geteilt durch investierte Zeit, Die Zeit steht also im
Nenner. Demnach werden Sie deutlich unprodulkti-
ver, je mehr Zeit Sie am Schreibtrisch verbringen.
Also, wenn Sie Thre Ergebnisse maximieren wol-
len, suchen Sie nach guten Griinden, das Biiro so
schnell wie méglich wieder zu verlassen, .Outcome
statt Input” lautet das entscheidende Schlagwort.

2. Finger weg vom Posteingang:

Mailen Sie nie morgens als erstes

oder abends als letztes

Die Angewohnheit, morgens den Arbeitstag damit
zu beginnen, kurz die E-Mails zu checken, stellt ei-
nen denkbar ungeeigneten Start dar. Sie kann Thre
wichtigsten Priorititen und eigentlichen Pline fir
den gesamten Tag durcheinander bringen. Thre
Mails kinnen in aller Regel bis 10 Uhr warten, nach-
dem Sie zumindest einen wichtigen Punkt Threr To-
do-Liste erledigt, am besten natiirlich Thre wichtig-
ste Aufgabe abgeschlossen haben. Abends dagegen
sorgen Mails fur Schlaflosigkeit oder Uberstunden,
weil Sie kurz vor dem Feierabend _noch schnell” be-
antwortet werden. Das ist alles andere als ein gelun-
gener Tagesabschluss.

3. Nehmen Sie sich frei: Horen Sie

auf, am Wochenende zu arbeiten

Nehmen Sie freitags keine Arbeit mehr mit nach
Hause. Entweder, Sie rithren sie sowieso nicht an,
weil Sie am Wochenende ganz anderen Bediirfnis-
sen nachgehen, oder Sie verzichten auf die Freizeit,
die Sie bendtigen, um Thren Akku wieder anfzula-
den. 5o oder so. Am Ende des Wochenendes haben
Sie wahrscheinlich immer ein schlechtes Gewissen,
[Das konnen Sie vermeiden, indem Sie die Arbeit da
lassen, wo sie hingehdrt: Im Bilro.

Ja, auch Thr Handy und Notebook enthalten Arbeit
und bleiben am Wochenende chenfalls tabu, Die
gute Nachricht: Sie haben sich das freie Wochenen-
de verdient.

Nehmen Sie sich pro Woche mindestens einen frei-
en Tag von lhren digitalen Sklaventreibern. Face-
book am Sonntagabend? Wie bedauernswert. Las-
sen Sie das.

Besonders schwer betroffene Workaholics starten
vorsichtig mit nur einem freien Sonntag pro Monat
und dehnen diese Zeit langsam aus.
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